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1-тарау. Қолданылу аясы 

 
1. "Жол активтері сапасының ұлттық орталығы" РМК (бұдан әрі -Кәсіпорын) сыбайлас 

жемқорлық тәуекелдерін басқару қағидалары, сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін 

сәйкестендіру, талдау, бағалау және оларды мейлінше азайту іс-шараларын әзірлеу 

тәртібі. 

2. Осы құжатпен Кәсіпорынның барлық құрылымдық бөлімшелері мен лауазымды 

тұлғалары міндетті түрде танысып шығып, қолданулары тиіс. 

3. Осы Қағидаларда келтірілген талаптар ең қажетті бастапқылары болып табылады және 

олар нақты бір жағдайда толық және/немесе шектеулі талаптар ретінде қарастырылмауы 

тиіс. 

2-тарау. Глоссарий 

4. Осы Қағидаларда пайдаланылатын негізгі ұғымдар мен қысқартулар: 

• Сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық -өкілеттіктерін теріс пайдалану, 

лауазымдық өкілеттіктерін теріс пайдалану, пара беру, парақорлыққа делдал болу, пара 

алу, ұсақ парақорлық, параға коммерциялық сатып алу, параға коммерциялық сатып 

алуда делдал болу, ұсақ параға коммерциялық сатып алу немесе жеке тұлғаның өзінің 

лауазымдық жағдайын (өкілеттіктерін) өзі үшін немесе үшінші тұлғалар үшін пайда 

(артықшылықтар) алу мақсатында қоғамның, мемлекеттің, ұйымның заңды 

мүдделеріне қайшы өзге де заңсыз пайдалануы немесе басқа жеке тұлғалардың аталған 

адамға осындай пайданы заңсыз ұстынуы, сондай-ақ аталған әрекеттерді заңды 

тұлғаның атынан немесе мүддесі үшін жасауы. 

• Сыбайлас жемқорлық тәуекелі - ұйым қызметкерінің, сондай-ақ өзге адамдардың 

ұйым атынан немесе оның мүддесі үшін сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасау 

ықтималдығы. 

• Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау - сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін 

сәйкестендіру, талдау және іріктеудің жалпы процесі. 

• Сыбайлас жемқорлық тәуекелін сәйкестендіру -әрбір бизнес-процесс үшін 1) сыни 

нүктелерді және 2) ұйым қызметкерлері әрбір сыни нүктеде жасауы ықтимал сыбайлас 

жемқорлық құқық бұзушылықтарды анықтау процесі. 

• Сыни нүкте -кіші процесс, оны іске асыру ерекшеліктері ұйым қызметкерлерінің 

сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтар жасауына объективті мүмкіндіктер 

туғызады. 

• Кіші процесс -нақты бизнес - процесті іске асыру мақсатында жасалатын, реттеуші 

құжаттармен белгіленген рәсімдер мен нақты іс-әрекеттер, құрылымдық 

бөлімшелердің, алқалық органдардың, ұйым қызметкерлерінің өзара іс-қимылы 

(мысалы, сатып алуды өткізу жоспарын қалыптастыру, сатып алуға құжаттама әзірлеу, 

сатып алу туралы жариялау, қатысушылардан өтінімдер қабылдау және т.б. - ұйымның 

сатып алу қызметін жүзеге асыру шеңберінде орын алған кіші процестер). 

• Бизнес-процесс -ұйымның жарғылық мақсаттарын (функцияларын) іске асыруға 

бағытталған құрылымдық бөлімшелер мен ұйымның жекелеген қызметкерлерінің 

өзара байланысқан іс-қимылдарының жүйелі түрде қайталанатын бірізділігі (мысалы, 

ұйымның сатып алу қызметі бөлек бизнес-процесс болып табылады). 

• Қызмет бағыты -ұйымның бірыңғай жарғылық мақсатын (функциясын) іске асыруға 

бағытталған бизнес-процестердің жиынтығы (мысалы, сатып алу қызметі, кадр 

жұмысы және персоналды басқару, әкімшілік-шаруашылық және материалдық-

техникалық қамтамасыз ету және т.б. осылар сияқты бизнес-процестер іс-әрекеттің 

"Ұйым қызметін қамтамасыз ету" бірыңғай бағытын құрайды). 

• Сыбайлас жемқорлық тәуекелін талдау -1) бизнес-процесті іске асыру кезінде 

сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасаудың неғұрлым ықтимал тәсілдерін 
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("сыбайлас жемқорлық схемаларын") анықтау және 2) әрбір "сыбайлас жемқорлық 

схемасын" іске асыру үшін аса маңызды лауазымдарды немесе өкілеттіктерді айқындау 

арқылы сыбайлас жемқорлық тәуекелінің табиғатын және оны іске асыру 

мүмкіндіктерін түсіну процесі. 

• Сыбайлас жемқорлық схемасы - жұмыскердің өкілеттіктерін жеке мақсатта немесе 

үшінші тұлғалардың мүддесіне пайдаланудың белгілі бір сценарийі бойынша құрылған 

механизм (сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасаудың неғұрлым ықтимал 

тәсілі). 

• Ұйымның мәнмәтіні -ұйымның жұмыс істейтін жағдайлары. Бизнес-орта, 

компанияның стратегиялық мақсаттар мен міндеттерге қол жеткізуіне әсер етуі мүмкін 

ішкі және сыртқы факторлар мен жағдайлардың үйлесімділігі. 

• Сыбайлас жемқорлық индикаторы -ұйым қызметкерінің сыбайлас жемқорлық 

құқық бұзушылыққа дайындалу немесе жасау мүмкіндігін көрсететін мәліметтер. 

• Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін іріктеу -1) сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске 

асыру жағдайындағы ықтимал залалды және 2) сыбайлас жемқорлық тәуекелінің іске 

асырылу ықтималдығын, сондай-ақ кейін маңыздылық дәрежесіне қарай іріктелуін 

ескере отырып, әрбір сыбайлас жемқорлық тәуекелінің маңыздылық деңгейін 

айқындау процесі. 

 

3-тарау. Жалпы ережелер 
 

5. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау рәсімі бірнеше дәйекті кезеңдерден тұрады: 

a) дайындық кезеңі: сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау туралы шешім қабылдау, 

бағалау жүргізу әдістемесі мен жоспарын анықтау, бағалау жүргізуге жауапты 

адамдарды тағайындау, бағалауды жүргізуге байланысты ұйым қызметкерлерінің 

өкілеттіктері мен міндеттерін айқындау, қажетті құжаттардың тізбесін жасау және 

оларды дайындау; 

b) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін сәйкестендіру кезеңі: әрбір талданатын бизнес-

процесте сыни нүктелерді бөліп қарау және әрбір сыни нүктеде сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдерін іске асыру мүмкіндіктерін жалпы сипаттау; 

c) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін талдау кезеңі: 

1) сыни нүктедегі сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасаудың ықтимал 

тәсілдерінің ("сыбайлас жемқорлық схемаларының") егжей-тегжейлі 

формальды сипаттамасын дайындау; 

2) күрделі кезеңде сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасауға тартылуы 

мүмкін ұйым қызметкерлері лауазымдарының тізбесін қалыптастыру; 

d) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін іріктеу кезеңі: әрбір сыбайлас жемқорлық тәуекелін 

іске асыру ықтималдығын және іске асырудан туындайтын ықтимал залалды бағалау, 

алдын ала белгіленген өлшемшарттарға сәйкес сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін 

маңыздылығына қарай саралау және сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше 

азайту шараларын қабылдау кезінде басымдықтарды айқындау; 

e) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше азайту шараларын әзірлеу кезеңі: барлық 

немесе неғұрлым елеулі сәйкестендірілген сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін 

мейлінше азайту жөнінде ұсыныстар дайындау; 

f) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау нәтижелерін ресімдеу, келісу және бекіту 

кезеңі: ұйымның сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің тізілімін (матрицасын) және 

сыбайлас жемқорлық тәуекелдерімен байланысты лауазымдар тізбесін қалыптастыру 

және ұйым басшысына бекітуге ұсыну 

 

 

 

4-тарау. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалауға дайындық 
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6. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау Бас директордың бұйрығымен бекітілген 

осы Қағидаларға сәйкес жүргізіледі. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалауды қайта 

жүргізген кезде, кезекті бағалауды жүргізер алдында Қағидалардың өзектілігін зерделеп, 

қажет болған жағдайда оларға түзетулер енгізу қажет.  

7. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау туралы шешімді Кәсіпорынның Бас 

директоры қабылдайды және оның бұйрығымен ресімделеді. 

8. Дәл осы бұйрықпен тәуекелдерді бағалауды жүргізу жоспары және осы Қағидалардың 

талаптарына бағалау жүргізетін қызметкерлерді оқыту нысандары мен мерзімдері 

айқындалады. 

9. Кәсіпорынның сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау Кәсіпорынның сыбайлас 

жемқорлыққа қарсы қызметіне, бағаланатын бизнес-процестердің иелеріне, сыртқы 

сарапшыларға, арнайы құрылған жұмыс тобына тапсырылуы мүмкін. Сыбайлас 

жемқорлық тәуекелдерін бағалау субъектісін таңдау кезінде әрбір тәсілдің ықтимал 

артықшылықтары мен кемшіліктерін ескеру қажет. 

10. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау кезінде Кәсіпорынның Сыбайлас 

жемқорлыққа қарсы қызметінің басымдықтарына олардың бағаланатын процестердің 

иелерінен тәуелсіздігі және соның салдары ретінде орын алуы мүмкін проблемаларды 

жасыруға жеке мүдделіліктің болмауы, сондай-ақ мұндай қызметкерлерде сыбайлас 

жемқорлық құқық бұзушылық белгілерін анықтау құзыреттілігінің болуы жатады. 

Сонымен бірге мұндай қызметкерлер көбінесе бағаланатын, әсіресе арнайы техникалық 

білімнің болуын көздейтін процестердің ерекшеліктерін түсіне бермейді. 

11. Белгілі бір бизнес-процесті жүзеге асыратын мамандандырылған бөлімшелердің 

қызметкерлерінің тәуекелдерді бағалауы кезіндегі жағдай керісінше: мұндай 

қызметкерлер бағаланатын бизнес-процестің және оның құрамдас қосалқы 

процестерінің ерекшеліктерін жақсы түсінеді, бірақ әдетте сыбайлас жемқорлық құқық 

бұзушылық белгілерін анықтау дағдыларына ие емес және жеке мүдделері үшін олар 

жүзеге асыратын бизнес-процестерде нақты болатын және болуы ықтимал проблемалар 

мен сыбайлас жемқорлық схемаларын әдейі жасыра алады.  

12. Белгілі бір жағдайларда сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалауға сыртқы 

сарапшыларды тартқан жөн. Сыртқы сарапшылардың қатысуы ұйым қызметкерлерінде 

ықтимал сыбайлас жемқорлық схемаларын анықтау саласындағы қажетті тәжірибесі мен 

құзыреті болмаған жағдайда сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалауға мүмкіндік 

береді, бұл сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бастапқы бағалау үшін ерекше өзекті 

болып табылады.  Сонымен қатар сыртқы сарапшылар ұйым ішінде қалыптасқан 

қатынастарға әсер етпейтін тәуелсіз пікірге ие және көбінесе Кәсіпорынның қызмет 

саласына тән мәнмәтін мен ерекшеліктер туралы жақсы біледі, атап айтқанда, ұқсас 

қызмет түрлерін жүзеге асыратын ұйымдардың қызметкерлері жасаған сыбайлас 

жемқорлық құқық бұзушылықтарынан хабардар. 

13. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалаудың арнайы құрылған жұмыс тобына 

тапсырылуы ең қолайлы тәсілдеме болып көрінеді. Жұмыс тобына қатысуға ұйымдағы 

сыбайлас жемқорлықтың алдын алуға жауапты қызметкерлерді, бағаланатын бизнес-

процестердің иелерін, сыртқы сарапшыларды, сондай-ақ қажет болған кезде өзге де 

бөлімшелердің өкілдерін (мысалы, ішкі аудит бөлімшелерін, заңгерлік және құқықтық 

қамтамасыз ету бөлімшелерін және т.б.) тарту ұсынылады. Мұндай топты басқаруды 

сыбайлас жемқорлықтың алдын алу мәселелеріне жетекшілік ететін, Кәсіпорын 

басшысы орынбасарының деңгейінен төмен емес қызметкерге тапсырған жөн. 

14. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалаудағы тікелей жетекші рөлді (сұхбат жүргізу, 

аралық және қорытынды құжаттардың жобаларын дайындау) ұйымдағы сыбайлас 

жемқорлықтың алдын алуға жауапты қызметкерлерге немесе сыртқы сарапшыларға 

тапсыруға кеңес беріледі. Бағаланатын бизнес-процестердің иелерін, ең алдымен, 

бизнес-процестердің сипаттамасын және оларды құрайтын кіші процестерді дайындау 

бөлігінде барынша жәрдем көрсету мақсатында тарту керек. Бұл ретте егер ұйымда 
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бизнес-процесс әдіснамашылары (бизнес-процесті іске асыру тәртібін әзірлейтін 

адамдар) мен оны орындаушылар деп бөлу қабылданған болса, онда жұмыс тобына 

әдіснамашыларды қосқан орынды; мұндай жағдайда оларға сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдерін бастапқы сәйкестендіру жөніндегі функциялар да жүктелуі мүмкін. 

15. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалауды бастамас бұрын Кәсіпорынның Бас 

директоры мен оның орынбасарларының; бағалауға тартылатын барлық құрылымдық 

бөлімшелер, оның ішінде талданатын бизнес-процестерді іске асыруға қатысатын 

барлық құрылымдық бөлімшелер басшыларының; тартылған сыртқы сарапшылардың 

қатысуымен бастапқы кеңес өткізіледі. 

16. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау әрбір бизнес-процесс, мәмілелер, 

байланыстар, шарттар бойынша жүргізілуі мүмкін.  

 

5-тарау. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін сәйкестендіру 

 
17. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін сәйкестендіру кезеңінің негізгі міндеті -қызметтің 

әрбір қарастырылатын бағыты мен ұйымның бизнес-процесінде сыни нүктелерді 

мүмкіндігінше толық анықтау. 

18. Сыни нүктенің маңызды белгілеріне келесілер жатады: 

• Кәсіпорын қызметкерінде (қызметкерлер тобында) Кәсіпорынмен өзара іс-қимыл 

жасайтын ұйым қызметкеріне, Кәсіпорынның құрылымдық бөлімшесіне, жеке және 

(немесе) заңды тұлғаға пайда (артықшылық) алуға мүмкіндік беретін іс-әрекет 

(әрекетсіздік) жасау өкілеттігінің болуы; 

• Кәсіпорын қызметкерінің (қызметкерлер тобының) бизнес-процесті ойдағыдай іске 

асыруы және (немесе) тұтастай алғанда Кәсіпорынның табысты жұмыс істеуі үшін 

маңызды іс-әрекеттерді жасауға уәкілетті мемлекеттік органмен (өзге реттеуші 

ұйыммен) өзара іс-қимылы. 

19. Сыни нүктелерді анықтаған кезде өзіңізге келесідей жалпы сұрақтар қойған жөн: 

• осы кіші процесс шеңберінде қандай пайда (артықшылық) беріледі? 

• бұл пайданы (артықшылықты) заңсыз бөлуге кім қызығушылық танытуы мүмкін? 

• қызметкер осы пайданы (артықшылықты) заңсыз бөлу мақсатында қандай сыбайлас 

жемқорлық құқық бұзушылықтар жасауы мүмкін? 

20. Бір бизнес-процесс аясында бірнеше сыни нүктелер анықталуы мүмкін. 

21. Барлық анықталған сыни нүктелер қызмет бағыттары мен бизнес-процестердің 

сипаттамасында көрсетілуі тиіс (қызмет бағыттарының картасы, бизнес-процестер және 

Кәсіпорынның кіші процестері). 

 

6-тарау. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін талдау 
 

22. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін талдаудың негізгі міндеті -әрбір анықталған сыни 

нүкте үшін Кәсіпорын қызметкерлерінің сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық 

жасауының ықтимал тәсілін (сыбайлас жемқорлық схемасын) және әрбір сыбайлас 

жемқорлық схемасын іске асыру үшін талап етілетін қызметкерлердің лауазымдарын 

(өкілеттіктерін) айқындау. 

23. Ықтимал сыбайлас жемқорлық схемаларын неғұрлым толық түсіну үшін сыбайлас 

жемқорлық тәуекелдерін талдауды әлеуетті бұзушының көзқарасы тұрғысынан 

анықталған сыни нүктелерге тереңірек зерттеу жүргізуден бастау ұсынылады. 

24. Сонымен қатар келесі сұрақтың маңызы зор: егер бизнес-процеске қатысушылардың бірі 

өз өкілеттіктерінен өзі үшін, үшінші тұлғалар үшін немесе тікелей Кәсіпорын үшін 

заңсыз пайда табуға тырысса, ол мұны қалай істей алады? 

25. Осы жалпы сұраққа жауап беру үшін бірқатар көмекші сұрақтарға жауап берген жөн. 

Сонымен қатар мұндай сұрақтарды жағдайлардың келесідей екі түріне қатысты қойған 

жөн: 
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1) қызметкер (қызметкерлер) өзіне немесе өздерімен байланыстағы адамдарға пайда алуға 

мүмкіндік беретін өкілеттіктерге ие болған кезде; 

2) қызметкер (қызметкерлер) және (немесе) Кәсіпорын жалпы мемлекеттік органдар 

немесе басқа ұйымдар бөлетін пайданы алуға мүдделі болған кезде. 

26. Жағдайдың бірінші түріне қатысты сыни нүктелерді талдау кезінде келесі мәселелерге 

назар аудару керек: 

• бизнес-процесс аясында қандай пайда (артықшылықтар) бөлінеді және олар кімнің 

қызығушылығын тудырады? 

• мүдделі тұлғалар үшін пайданы (артықшылықтарды) заңсыз бөлу мақсатында 

жосықсыз қызметкерге қандай әрекеттер (әрекетсіздік) жасау қажет болады? 

• егер жосықсыз қызметкер пайданы (артықшылықты) өзінің және (немесе) өзінің жақын 

туыстарының пайдасына заңсыз бөлсе, ол сыбайлас жемқорлық өзара іс-қимылынан 

қалайша жеке пайда көре алады? 

• жосықсыз қызметкер пайданы (артықшылықты) мүдделі тұлғаларға құқыққа 

сыйымсыз түрде бөлу үшін қажетті әрекеттерді (әрекетсіздікті) жалғыз өзі жасай ала 

ма? Егер олай болмаса, Кәсіпорын қызметкерлерінің қайсысын сыбайлас жемқорлық 

құқық бұзушылығын жасауға тартатын болады? 

• ұйымда енгізілген ішкі бақылау механизмдерін қалай айналып өтуі мүмкін? 

27. Жағдайлардың екінші түріне қатысты келесі сұрақтарға жауап беру ұсынылады: 

• қызметкер (қызметкерлер) және (немесе) жалпы алғанда Кәсіпорын алуға мүдделі 

болуы мүмкін мемлекеттік орган немесе басқа ұйым бөлетін пайда (артықшылық) бар 

ма? 

• Кәсіпорын қызметкер (қызметкерлер) және (немесе) жалпы алғанда Кәсіпорын алғысы 

келетін пайданы (артықшылықты) бөлетін мемлекеттік органдармен немесе өзге де 

ұйымдармен байланысы бар контрагенттермен өзара іс-қимыл жасай ма? 

• Кәсіпорын қызметкері мемлекеттік органның немесе өзге ұйымның өзі үшін немесе 

өзінің Кәсіпорны үшін пайданы (артықшылықтарды) бөлуіне қалай ықпал ете алады? 

Бұл үшін басқа қызметкерлердің немесе контрагенттердің қатысуы қажет пе? 

• ұйымда енгізілген ішкі бақылау механизмдерін қалай айналып өтуі мүмкін? 

28. Сыни нүктелерге жүргізілген тереңдетілген талдау негізінде әрбір анықталған сыни 

нүктеде сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің жалпыландырылған сипаттамасын жасап, 

оның ішінде, басқаларымен қатар, келесі ақпаратты да қосу керек: 

a) ұйым қызметкері және (немесе) оның сыртқы контрагенттері алуға ұмтылатын, 

Кәсіпорын қызметкерлерінің сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықты жасауына 

себеп болған сыни нүктеде бөлінетін пайданың (артықшылықтың) қысқаша 

сипаттамасы; 

b) әлеуетті пайда алушылар - Кәсіпорын қызметкерінің қаралып отырған сыни нүктеде 

сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасауынан пайда (артықшылық) алуға 

ұмтылатын адамдар тізбесі; 

c) әрбір қызметкердің сыбайлас жемқорлық схемасын іске асырудағы ықтимал рөлін 

көрсете отырып, сыни нүктеде пайданы (артықшылықты) заңсыз бөлуге қатысатын 

немесе қатысуы ықтимал (Міндеттерін уақытша орындау кезінде сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдері орын алуы мүмкін лауазымдар тізбесі) Кәсіпорын қызметкерлері 

лауазымдарының тізбесі; 

d) сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасау нәтижесінде Кәсіпорынның қызметкері 

(қызметкерлері), онымен байланыстағы адамдар немесе Кәсіпорынның өзі алатын 

пайданың қысқаша сипаттамасы; 

e) Кәсіпорын қызметкеріне (қызметкерлеріне) немесе Кәсіпорынмен өзара әрекеттесетін 

лауазымды тұлғаға (лауазымды тұлғаларға) сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық 

жасағаны үшін сыйақыны беру тәсілдерінің сипаттамасы; 

f) сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасау тәсілінің (сыбайлас жемқорлық 

схемасының) қысқаша сипаттамасы, мысалы: "Кәсіпорынға қажетті тауарларды 
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Жеткізушіден заңсыз сыйақы алу мақсатында көрінеу тиімсіз шарттармен сатып алу 

туралы шешім қабылдау"; 

g) сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық жасау тәсілінің (сыбайлас жемқорлық 

схемасының) толық сипаттамасы, оның ішінде: сыбайлас жемқорлық өзара іс-

қимылының бастамашысы, Кәсіпорын қызметкері (қызметкерлері) мен оның 

контрагенттерінің пайданы (артықшылықты) құқыққа сыйымсыз бөлу және ұйыммен 

өзара іс-қимыл жасасатын Кәсіпорын қызметкеріне (қызметкерлеріне) немесе 

лауазымды адамдарға заңсыз сыйақы беру әрекеттері мен өзара іс-қимылдарының реті; 

h) нормативтік құқықтық актілердің нақты ережелеріне сілтеме жасай отырып, сыбайлас 

жемқорлық схемасын іске асыру үшін Кәсіпорынның қызметкері (қызметкерлері) 

жасайтын сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтардың құрамы (мүмкіндігінше); 

i) қаралатын сыни нүктедегі ішкі бақылау рәсімдері: ішкі бақылауды жүзеге асыру 

бойынша өкілеттіктер берілген ұйымның қызметкерлері (құрылымдық бөлімшелері); 

бақылау іс-шараларының кезеңділігі; бақылау іс-шараларының қысқаша сипаттамасы; 

j) ішкі бақылау механизмдерін айналып өтудің ықтимал тәсілдері. 

29. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдеріне талдау жүргізу кезеңінде Міндеттерін уақытша 

орындау кезінде сыбайлас жемқорлық тәуекелдері орын алуы мүмкін лауазымдар тізбесі 

(бұдан әрі -Тізбе) жасалады, оған ең алдымен міндеттері келесідей лауазымдарды қосу 

ұсынылады: 

• пайданы (артықшылықтарды) бөлуге тікелей бағытталған шешімді қабылдау және 

(немесе) әрекет жасау; 

• пайданы (артықшылықты) бөлуге бағытталған шешімді қабылдау үшін дайындық 

жұмыстарын жүзеге асыру; 

• пайданы бөлуге бағытталған шешімдерді қабылдайтын немесе дайындайтын 

Кәсіпорын қызметкерлеріне қатысты бақылау функцияларын жүзеге асыру, оның 

ішінде сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтардың алдын алу жөніндегі 

функцияларды жүзеге асыру. 

30. Пайданы (артықшылықты) бөлу туралы шешім қабылдауда негіз болатын дайындық 

жұмысын жүзеге асыру міндеттерін орындауды көздейтін лауазымдарға қатысты Тізбеге 

келесідей лауазымдарды енгізу ұсынылады: 

• жеке немесе заңды тұлғаның пайда (артықшылық) алу құқығын растауды көздейтін 

міндеттерді орындауға тиісті лауазымдар; 

• пайда алуды көздейтін белгілі бір үміттенушінің артықшылықтарын негіздеуді 

көздейтін міндеттерді орындауға тиісті лауазымдар; 

• материалдық пайда мөлшерін анықтауды көздейтін міндеттерді орындауға тиісті 

лауазымдар; 

• пайда (артықшылық) алуға үміті бар заңды тұлғаларға тексеру, аудит жүргізуді және 

оның нәтижелері бойынша құжаттар дайындауды көздейтін міндеттерді орындауға 

тиісті лауазымдар; 

• операциялық тәуекелдерге бағалау жүргізуді көздейтін міндеттерді орындауға тиісті 

лауазымдар; 

31. Міндеттерді орындау үшін дайындық жұмысын жүзеге асыруды көздейтін өзге де 

лауазымдарды Лауазымдар тізбесіне қосудың орындылығы туралы шешім қабылдаған 

кезде, сондай-ақ қызметкердің өзінің іс-әрекетімен (әрекетсіздігімен) пайданы 

(артықшылықтарды) бөлу туралы шешімнің мазмұнына ықпал етуге нақты мүмкіндігі 

бар-жоғын ескеру ұсынылады. 

32. Қатысуынсыз сыбайлас жемқорлық схемасын іске асыру мүмкін болмайтын Кәсіпорын 

қызметкерлерінің шеңберін айқындау кезінде құрылымдық бөлімшелердің 

функционалына және құрылымдық бөлімшелер туралы ережелер мен лауазымдық 

нұсқаулықтарда бекітілген Кәсіпорын қызметкерлерінің лауазымдық міндеттеріне ғана 

емес, сондай-ақ функциялар мен міндеттердің нақты қазіргі бөлінісіне де сүйену керек. 
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7-тарау. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін іріктеу 

 
33. Барлық сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін, сыни нүктелерді және сыбайлас жемқорлық 

схемаларын анықтағаннан кейін әрбір анықталған сыбайлас жемқорлық тәуекелінің іске 

асырылу ықтималдығы және оны іске асыру нәтижесінде орын алатын залал тұрғысынан 

маңыздылығын бағалау жүргізіледі. 

34. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің маңыздылығын бағалау кезінде әртүрлі әдістерді 

қолдануға болады. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бастапқы бағалау кезінде, сондай-

ақ неғұрлым күрделі және еңбекті қажет ететін әдістерді пайдалану мүмкін болмаған 

немесе орынсыз болған жағдайда ұсынылатын ең қарапайым әдістердің бірі сыбайлас 

жемқорлық тәуекелдерінің маңыздылығын сыбайлас жемқорлық факторларының 

негізінде бағалау болып табылады. Бұл әдіс сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтар 

жасау ықтималдығын арттыратын мән-жайлардың болуын және айқындылық дәрежесін 

талдауға негізделген. 

35. Негізгі сыбайлас жемқорлық факторларының қатарына келесілер жатады: 

a) ықтимал сыбайлас жемқорлық схемасын іске асыру нәтижесінде қызметкерлердің 

біреуінің ресми табысымен салыстырғанда айтарлықтай материалдық пайда алу 

мүмкіндігі; 

b) мемлекеттік (муниципалдық) органдармен немесе өзге де ұйымдармен өзара іс-қимыл 

кезінде ұйым үшін қандай да бір пайданы (артықшылықтарды) алу мүмкіндігі; 

c) ықтимал сыбайлас жемқорлық схемасының қарапайымдылығы, атап айтқанда, 

сыбайлас жемқорлық схемасын іске асыру үшін қатысуы қажет ұйым қызметкерлері 

мен сыртқы контрагенттердің аз саны; 

d) әлеуетті сыбайлас жемқорлық схемасының таралуы, яғни қызметтің ұқсас түрлерін 

жүзеге асыратын ұйымдарда, өзге ұйымдарда сыбайлас жемқорлық схемасын бірнеше 

рет пайдалану туралы ақпараттың болуы; 

e) сыни нүктеде ішкі бақылау механизмдерінің болмауы немесе тиімсіздігі; 

f) сыни нүктедегі процестерді реттеудің жеткіліксіздігі. 

36. Талданып отырған бизнес-процестің ерекшелігіне қарай сыбайлас жемқорлық 

факторларының тізбесі, мысалы, қызметшілері сыбайлас жемқорлық құқық 

бұзушылықтар жасауға кінәлі деп жиі танылған мемлекеттік органмен өзара іс-қимыл 

сияқты фактормен толықтырылуы мүмкін. 

37. Әрбір сыбайлас жемқорлық факторының айқындылық дәрежесі осы сыбайлас 

жемқорлық факторының белгілі бір белгілерінің болуына немесе болмауына байланысты 

сандық көрсеткіштерді пайдалана отырып бағаланады: 

a) "жоқ немесе болмашы дәрежеде бар" - 1 ұпай,  

b) "белгілі бір дәрежеде бар" - 2 ұпай,  

c) "айтарлықтай дәрежеде бар" - 3 ұпай.  

38. Сыбайлас жемқорлық факторларының айқындылығының қорытынды дәрежесі әрбір 

сыбайлас жемқорлық факторының айқындылық дәрежесін ұпайлармен бағалау жиыны 

ретінде есептеледі. 

39. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің маңыздылығы есептелген параметрлердің, яғни 

сыбайлас жемқорлық тәуекелін сыни нүктеде іске асыру ықтималдығы (ықтималдық) 

және оны іске асырудан болатын ықтимал зиянның (зиян) ұштасуымен анықталады.  Бұл 

жағдайда зиянға көбейтілген ықтималдық тәуекелдің мәнін құрайды. 

40. Сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске асыру ықтималдығы үш ұпайлық деңгейді ("төмен", 

"орташа", "жоғары") пайдалана отырып бағаланады және сыбайлас жемқорлық 

факторларының айқындылығының қорытынды дәрежесімен анықталады. Бұл ретте 

келесі қағидаттарды ұстануға кеңес беріледі: 

a) сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске асыру ықтималдығын, егер барлық сыбайлас 

жемқорлық факторлары болмаса немесе өте болмашы болса (1 ұпайды құраған болса), 

төмен деп бағалау керек; 
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b) егер барлық сыбайлас жемқорлық факторлары белгілі бір дәрежеде болса (2 ұпайды 

құраса) немесе сыбайлас жемқорлық факторларының жартысынан астамы елеусіз 

дәрежеде болса (1 ұпайға тең болса), сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске асыру 

ықтималдығы орташа деп танылуы тиіс; 

c) егер кем дегенде екі сыбайлас жемқорлық факторы айтарлықтай дәрежеде болса (3 

ұпайды құраса) немесе сыбайлас жемқорлық факторларының жартысынан көбі елеулі 

дәрежеде болса (2 ұпайды құраған болса), сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске асыру 

ықтималдығы жоғары деп танылатын болады. 

41. Ықтимал салдардың ауырлығын бағалау келесідей болып табылады: 

a) елеусіз -1 ұпай; 

b) орташа -2 ұпай; 

c) елеулі -3 ұпай. 

42. Бұл ретте зиянның (нұқсанның) келесідей түрлеріне басты назар аудару ұсынылады: 

a) азаматтардың өмірі мен денсаулығына келтірілген зиян; 

b) ұлттық қауіпсіздікке келтірілген зиян; 

c) Кәсіпорынға келтірілген материалдық залал, оның ішінде Кәсіпорын активтерін 

жоғалту немесе бүлдіру, тауарлар мен қызметтерді сатып алуға арналған 

шығыстардың, сот талқылауларына дайындалу шығыстары және сот шығындарының 

негізсіз артуы, сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтар үшін айыппұлдар, қолдан 

шығарылған пайда, бизнес-процестерді іске асырудың тиісті тәртібін қалпына 

келтіруге арналған шығындар; 

d) Кәсіпорынның беделіне нұқсан келуі, оның ішінде бұқаралық ақпарат құралдарындағы 

жағымсыз жарияланымдар, резонанст тудырған сот процестері, азаматтар мен 

ұйымдардың шағымдары мен наразылықтарының көбеюі. 

43. Егер сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске асыру азаматтардың өмірі мен денсаулығына 

зиян және (немесе) ұлттық қауіпсіздікке зиян келтіруі мүмкін болса, мұндай әлеуетті 

зиянды елеулі (таңдалған ұпайлар көрсеткіші бойынша ең жоғарғы баға) ретінде бағалау 

керек. 

44. Кәсіпорынның ықтимал материалдық немесе беделіне келтірілген зиянды бағалау 

кезінде, ең алдымен, бұл зиянның Кәсіпорынның мақсаттары мен міндеттерін орындауға 

қалай кедергі келтіретінін және қызметінің тоқтатылуына тигізетін салдарын талдау 

қажет. Бұл жағдайда ықтимал зиян елеулі деп бағаланады (таңдалған ұпайлар көрсеткіші 

бойынша ең жоғарғы баға). 

45. Егер сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске асыру Кәсіпорынның қызметінің тоқтатыла 

тұруына әкелмесе, жекелеген түйінді бизнес-процестерді іске асыру кезінде елеулі 

кедергілердің туындауы, бәсекелестік артықшылықтардан ұзақ мерзімге айрылып қалу, 

Кәсіпорын айналымының елеулі бөлігін құрайтын материалдық залал келтіру сияқты 

жағымсыз салдарлардың туындамайтынын бағалау қажет. 

46. Өзінің маңыздылық дәрежесі бойынша барлық тәуекелдер маңыздылығын бағалау 

матрицасына сәйкес сыни, елеулі және елеусіз болып бөлінеді (1-кесте). 

1-кесте 

Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің маңыздылығын бағалау матрицасы 

 

 Сыбайлас жемқорлық тәуекелін іске асыру ықтималдығы 

Ықтимал зиян 
Елеулі Сыни тәуекел 

Айтарлықтай 

тәуекел 
Елеусіз тәуекел 

Орташа 
Айтарлықтай 

тәуекел 

Айтарлықтай 

тәуекел 
Елеусіз тәуекел 

Елеусіз Елеусіз тәуекел Елеусіз тәуекел Елеусіз тәуекел 

 

8-тарау. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше азайту шараларын 

әзірлеу 
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47. Әрбір анықталған сыни нүкте үшін тиісті сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше 

азайтудың ықтимал шаралары анықталуы тиіс. 

48. Шараларды таңдау кезінде олардың тиімділігін бағалай отырып, проблеманы тұтастай 

түсіну, тәуекелдерді басқару шараларының иерархиясына қойылатын талаптарды ескеру 

қажет, оның ішінде: 

a) әрбір шара нақты тұжырымдалуы тиіс, оны іске асыру процесіне тартылған Кәсіпорын 

қызметкерлері оның неден тұратынын түсініп, көзделген нәтижені және оның нақты 

сыбайлас жемқорлық тәуекелін мейлінше азайтумен қалай байланысқанын түсінуі тиіс; 

b) әрбір шара үшін оны іске асырудың мерзімі немесе кезеңділігі белгіленуі тиіс; 

c) әрбір шара үшін оны іске асыруға жауапты адам анықталуы тиіс; 

d) әрбір шараның іске асырылуы құжатпен расталуы тиіс; 

e) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше азайту шараларын жоспарлау сатысында 

олардың іске асырылуына мониторинг жүргізу және тиімділігін бағалау механизмдері 

пысықталуы тиіс. 

49. Қажетті ресурстар болған жағдайда, барлық анықталған тәуекелдерді мейлінше азайту 

шаралары жүргізілуі мүмкін. Барлық анықталған сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін 

мейлінше азайту шараларын бір мезгілде іске асыру мүмкін болмаған немесе 

экономикалық тұрғыдан орынсыз болған жағдайда, ең алдымен, сыни және айтарлықтай 

сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін барынша азайту шараларын іске асыру қажет. 

50. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше азайту шаралары бірнеше негізгі 

блоктарды қамтиды: 

1) Процестерді ұйымдастыру, регламенттеу және автоматтандыру, оның ішінде: 

a) бизнес-процестерді сыни нүктелерде егжей-тегжейлі регламенттеу (іске асыру 

тәртібі мен мерзімдері, құжаттамалық қамтамасыз ету, жауапты тұлғалар), пайданы 

(артықшылықты) бәсекелі бөлуге әкеп соғатын кез-келген шешімдерді 

қабылдаудың нақты негіздері мен өлшемшарттарын бекіту, ұйым 

қызметкерлерінің дискрециялық өкілеттіктерін барынша азайту; 

b) қызметкердің шешімді жеке-дара қабылдауына немесе қызметкердің жалғыз өзі 

дайындаған ақпарат негізінде қабылдауына жол бермеу, пайданы 

(артықшылықтарды) бөлу туралы шешім қабылдауға қатысуы тиісті адамдар 

шеңберін орынды кеңейту; 

c) ұйым жұмыскерінің әрі шешімді орындаушы, әрі оның орындалуын бақылаушы 

болуына жол бермеу; 

d) мүдделер қақтығысын анықтауға және реттеуге бағытталған басқарушылық 

шешімдер қабылдайтын комиссиялардың, жұмыс топтарының құрамына енгізу 

үшін қызметкерлерді іріктеу механизмін жетілдіру; 

e) бизнес-процестерді және жекелеген кіші процестерді автоматтандыру (мысалы, 

сатып алу қызметі үшін жабық, алдын ала ұсынылған тізбеден мәндерді барынша 

жиілікпен таңдай отырып, белгілі бір өрістерді толтыру арқылы жекелеген 

бағдарламалық модульдердің көмегімен сатып алу құжаттамасын немесе 

техникалық шарттарды дайындау, техникалық шарттар мен техникалық 

ұсыныстардың құнын есептеу процестерін автоматтандыру, сатып алудың 

бірыңғай базасын құру және т.б. рәсімдер енгізілуі мүмкін). 

f) Тиісті бағдарламалық жасақтаманы әзірлеу кезінде, мүмкіндігінше, сыбайлас 

жемқорлық құқық бұзушылықты ұйымдастыруға бағытталған іс-әрекеттерді 

жасауға мүмкіндік бермейтін кіріктірілген логикалық-форматтық бақылау мен 

шектегіштерді орнатқан жөн. 

2) Бақылау және мониторинг рәсімдерін жетілдіру, оның ішінде: 

a) бақылауды ішінара автоматтандыру: бизнес-процесті іске асыру шеңберінде 

сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылық белгілерінің бар-жоқтығы туралы 

мәліметтерді жедел алуға мүмкіндік беретін ұйым қызметкерлерінің қызметін 

сүйемелдейтін ақпараттық жүйелерге "сыбайлас жемқорлық индикаторларын" 

енгізу; 
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b) ұйым қызметкерлерінің қызметіндегі мүдделер қақтығысын анықтау тетіктерін, 

оның ішінде қызметкерлердің туыстары туралы ақпаратты ұйымның 

құрылтайшыларының құрамы және контрагенттері мен бәсекелестерінің басқару 

органдары туралы ақпаратпен салыстыруға мүмкіндік беретін мамандандырылған 

бағдарламалық жасақтаманы енгізу арқылы жетілдіру; 

c) ұйым қызметкерлеріне өздері байқаған ықтимал сыбайлас жемқорлық 

бұзушылықтар жағдайлары туралы, оның ішінде өздерінің басшыларының 

болжамды сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтарға тартылған жағдайлары 

туралы уақтылы хабарлауға мүмкіндік беретін механизмдерді жетілдіру; 

d) ұйым қызметкерлері жасаған ықтимал сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтар 

туралы ақпаратқа, оның ішінде азаматтар мен ұйымдардың шағымдары мен 

өтініштеріне, бұқаралық ақпарат құралдарындағы жарияланымдарға тұрақты 

мониторинг жүргізу (мысалы, тиімді "қызу желі" құру); 

e) енгізілген бақылау рәсімдерін айналып өтудің ықтимал жолдарын ескере отырып, 

ұйым қызметкерлерінің өз міндеттерін орындауын ішкі бақылаудың 

механизмдерін жетілдіру; 

f) ішкі бухгалтерлік және қаржылық бақылау рәсімдерін, оның ішінде өкілдік 

шығыстарға, үшінші тұлғалардың (консультанттардың, агенттердің, 

дистрибьютерлардың және т.б.) қызметтеріне ақы төлеуге, қайырымдылық 

жарналар мен саяси мақсаттарға арналған жарналарға және т.б. қаражатты бөлу 

және кейін пайдалану рәсімдерін жетілдіру. 

3) Ақпараттық және білім беру іс-шаралары, оның ішінде: 

a) сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтардың салдары туралы ұйымның 

контрагенттеріне хабар беру; 

b) ұйым ғимараттарында және ұйымның ресми сайтында сыбайлас жемқорлық 

құқық бұзушылықтар үшін жауапкершілік туралы ақпаратты орналастыру; 

c) сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл мәселелері бойынша, әсіресе сыбайлас 

жемқорлық тәуекелдерімен байланысты лауазымдарды атқаратын ұйым 

қызметкерлері үшін әдістемелік кеңестер, семинарлар, дөңгелек үстелдер өткізу; 

d) сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін басқару мәселелері бойынша сыбайлас 

жемқорлықтың алдын алуға жауапты ұйым қызметкерлерінің біліктілігін 

арттыру. 

 

9-тарау. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау нәтижелерін ресімдеу, 

келісу және бекіту 

 

51. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау нәтижелері бойынша Кәсіпорын қызметінің 

(бизнес-процесінің) әрбір қаралған бағыты үшін анықталған сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдерінің жалпы тізбесі жасалады. Тиісті ақпарат Сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдерінің тізілімі нысанында ұсынылады (1-қосымша). 

52. Түсіндірме құжаттар ретінде Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің тізіліміне қажетті 

ақпаратты жинаудың, негізгі көрсеткіштерді есептеудің пайдаланылған тәсілдері туралы 

егжей-тегжейлі ақпаратты, сәйкестендірілген сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін 

мейлінше азайту жөніндегі ұсынылатын шаралардың негіздемесін, әрбір анықталған 

сыни нүктеде сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің сипаттамасын қамтитын сыбайлас 

жемқорлық тәуекелдеріне бағалау жүргізу туралы есепті қоса беру ұсынылады. 

53. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін талдау нәтижелері негізінде Міндеттерін уақытша 

орындау кезінде сыбайлас жемқорлық тәуекелдері орын алуы мүмкін лауазымдар тізбесі 

жасалады (2-қосымша). 

54. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалау нәтижелері негізінде сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдерін мейлінше азайту жөніндегі іс-шаралар жоспарының жобасы 

қалыптастырылады (3-қосымша). 
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55. Жоспардың көрсетілген жобасын қалыптастыру кезінде сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдерін мейлінше азайту жөніндегі жекелеген шаралар бірден бірнеше сыни 

нүктелерге қолданылуы мүмкін екенін ескеру қажет. 

56. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше азайту жөніндегі іс-шаралар жоспары 

Кәсіпорынның сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл жоспарына жеке бөлік ретінде 

енгізілуі мүмкін. Бұл жағдайда кәсіпорынның сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс - қимыл 

жоспарының бірінші бөлігінде осы үлгідегі ұйымдар үшін қолданыстағы заңнамада 

тікелей белгіленген іс-шаралар, ал екінші бөлігінде ұйымдағы сыбайлас жемқорлық 

тәуекелдерін мейлінше азайту жөніндегі іс-шаралар жоспары болуы мүмкін. 

57. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдері тізілімінің және Міндеттерін уақытша орындау 

кезінде сыбайлас жемқорлық тәуекелдері орын алуы мүмкін лауазымдар тізбесінің 

жобалары қаралған қызмет бағыттары мен бизнес-процестерге қатысты бақылау іс-

шараларын жүзеге асыратын ұйымның бөлімшелеріне, Кәсіпорынның Заң 

департаментіне, сондай-ақ әрбір құрылымдық бөлімшеге (осы құрылымдық бөлімшеге 

қатысты бөлігінде) танысу және түсініктемелер беру үшін жіберіледі. 

58. Кәсіпорынның құрылымдық бөлімшелерінің ескертулері мен ұсыныстарын ескере 

отырып, түзетілген Сыбайлас жемқорлық тәуекелдері тізілімінің және Міндеттерін 

уақытша орындау кезінде сыбайлас жемқорлық тәуекелдері орын алуы мүмкін 

лауазымдар тізбесінің жобалары, сондай-ақ сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше 

азайту жөніндегі іс-шаралар жоспарының жобасы Бас директордың бекітуіне 

ұсынылады. 

 

10-тарау. Жауапкершілік 
1. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалауды жоспарлау және жүргізу үшін қажетті 

ресурстармен қамтамасыз ету үшін Бас директор жауапты болады. 

2. Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін бағалауды жүргізу жоспарын әзірлеуге, бағалаумен 

айналысатын қызметкерлерді оқытуға, бағалау жүргізу кезінде әдістемелік көмек 

көрсетуге Комплаенс офицері жауапты болады. 

3. Бағалау жүргізу үшін қажетті жағдайларды қамтамасыз ету, ұсынылатын ақпараттың 

дұрыстығы үшін ҚБ басшылары, қызметтер мен бөлімдердің бастықтары жауапты 

болады. 

4. Қағидалардың орындалуын жалпы бақылауды Даму департаменті жүзеге асырады.  

 

11-тарау. Қорытынды ережелер 
5. Қағидалар Бас директордың қолымен бекітілген күннен бастап 5 (бес) жұмыс күнінен 

соң қолданысқа енгізіледі. 

6. Қағидаларға енгізілетін өзгерістер/ толықтырулар Бас директор бекіткен күннен бастап 

күшіне енеді. 

Әзірлеуші ___________________ ____________________ _________________________ 
                                    лауазымы                                қолы                                   тегі, аты-жөні 
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сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін басқару қағидаларының 

№1 қосымшасы 

 

 

 

 

Бекіту таңбасы 

 

"Жол активтері сапасының ұлттық орталығы" ЖШҚ РМК ...  (күнін көрсету) жағдай 

бойынша сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің тізілімі 
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"Жол активтері сапасының ұлттық   

орталығы" ШЖҚ РМК 

сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін басқару қағидаларының 

№2 қосымшасы 

 

 

Бекіту таңбасы 

 

20__ж. "Жол активтері сапасының ұлттық орталығы" ШЖҚ РМК міндеттерін 

уақытша орындау кезінде сыбайлас жемқорлықпен байланысты лауазымдар тізбесі 
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"Жол активтері сапасының ұлттық   

орталығы" ШЖҚ РМК 

сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін басқару қағидаларының 

№3 қосымшасы 

 

Бекіту таңбасы 

 

 

"Жол активтері сапасының ұлттық орталығы" ШЖҚ РМК 20____жылға арналған 

сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін мейлінше азайту іс-шараларының жоспары 
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